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(一) 前 言

環境教育領導力與能量建構工作坊（以下簡稱工作坊）是參考美國自 1996 年以來，

針對地方、州級與全國性的環境教育組織成員與領袖所設計，廣為全國與州級機構定期

採用，為一強化溝通、決策及會議效果的工作模式。

工作坊的最大特色是協助環境教育工作者有系統地引導組織成長並發展領導技

巧。在地區與全國的環教領袖齊聚一堂時，藉著一系列有創意的小組情境，提供參與者

與同儕交換意見、形成策略的機會。工作坊之所以用「領導力」與「能量建構」為名，

即在於這是一個以參與成員為主角，自發形成的激盪空間，使每一位成員在此都能有所

貢獻，有所獲得。

2007 年 6 月綠色學校伙伴網絡及環境教育輔導計畫首度引入此一建構領導能力，提

昇組織發展的 Leadership Clinic 模式，參與成員包括縣市環境教育輔導團成員、學校團

隊及民間非營利組織，與會者均對工作坊重視腦力激盪、不斷討論以凝聚共識的方式印

象深刻，也認為其對於提昇組織工作能力極具效益。因此今年度中心辦公室規劃持續辦

理本工作坊，並調整轉化去年的經驗使其更符合國內環教工作者的需求，期能發揮增能

環教工作者並強化其組織工作能力的效益。

(二) 目 的

我們希望工作坊能達成網絡建立、專業發展、規畫與評估等四個面向的效益：

1) 擴大環教領導人資訊與想法交流的支持網絡；

2) 提供地區與全國性環教領導人有關組織發展、基層動員規畫與策略形成的訓練；

3) 協助地區與全國性環教團體發展、修正環教行動計畫；

4) 成為環教領導人策略討論，建構能量的論壇。

(三) 進行方式

EE Leadership Clinic 一改傳統研習活動中，提供厚重的講義和填鴨式的授課聽講，

而是標榜以學員為中心、自我增能、交互培力的方式來進行，因此小組動力是整個工作

坊的重心，每一段小組動力都有漸進的主題與內容，每一段的集體努力成果，都會經過

與他組反覆檢視與回饋的過程後呈現出來。每一位參與者在這裏都會有所貢獻，同時也

會學到東西。而引導人的功能類似提供無限的空間，技巧性地引導所有參與者以組為單

位，進行成員間、組間與組際的腦力激盪，讓成員在工作坊結束時，更清楚自己的角色

帶給個人沈澱、反思、蓄積能量再出發的動能

提供組織溝通、協調、有效決策與工作的技能
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與能力，帶著嶄新的態度、強化的自信心，以及對未來的願景，甚至是具體的行動方案，

收獲滿滿地回家。

(四) 關於工作坊引導人

本次邀請來自美國的兩位引導人 Nan Buckardt 與 Linda L. Rhoads，分別來自伊利諾

伊州與奧瑞岡州，均為環境教育界活躍而傑出的教育者、開發者和領導人，不僅具備豐

富學養，同時有多年從地方到全美層級的實務經驗，範圍從教學、教案開發、方案規畫

與管理、行動倡議、人才培訓、網絡聯結，到跨領域、跨部門合作推動等。兩位引導人

均有數度帶領地方與全國性工作坊的經驗，也是去年台灣首次辦理 Leadership Clinic 的

引導人，對於再次前來帶領工作坊充滿期待，希冀能為台灣環境教育推動者帶來不同面

向的思考與刺激。

 (五) 報名須知

(1) 報名方式：僅接受團體報名。由縣市輔導團組隊報名，或由縣市輔導團邀請相關民

間團體共同組隊參加（每小組人數 5~8 人，含資源人物，惟每隊參與之民間團體人

數以不超過教師成員一半為原則）

(2) 參與資格：本次工作坊預計接受 8 個討論主題，若報名組數超過 8 組，將依工作小

組所填寫報名文件，邀請 8 個工作小組參與本次工作坊。（因本工作坊為第二年辦

理，為鼓勵更多環教輔導團參與，首次報名縣市具有優先參加資格）

(3) 報名文件：每組填寫一份報名表(共 2 頁)，以電子檔或傳真寄送。

(4) 截止日期：2008 年 6 月 25 日（三）下午 5 時。聯絡人：呂銘菁 Tel: 02-29350203 ;

E-mail：greenschool.org.tw@gmail.com ;

Fax: 02-29350596

(5) 全程參與者始授予結業證書。

(6) 工作坊期間請自備環保杯及餐具。

(7)本工作坊不提供住宿：因經費有限，參與者需自行負擔住宿。建議住宿地點參考 2006

黑面琵鷺保育季住宿情報，詳情請洽各民宿

http://www.tainan.gov.tw/happy2006/funqigu/accommodation.htm

 欖人民宿 Tel:06-7880138http://www.7gohappy.com/（兩人房 2000 元、四人房 2400

元。本工作坊參與者八折優惠，住宿點距離工作坊地點約 5 分鐘車程）

 藍色招潮謝 Tel:06-7800136http://bluefiddler.myweb.hinet.net/

 西寮 67 民宿 Tel:06-7800846

 義合田野民宿 Tel:06-7893265

 青萍別館 Tel: 7893041

http://www.tainan.gov.tw/happy2006/funqigu/accommodation.htm
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(8) 工作坊地點：七股黑面琵鷺保育管理及研究中心(台南縣七股鄉十份村海埔 47 號)

本工作坊進行需參與學員不斷地討論與形塑共識，因此工作坊地點的首要考量需能

提供學員專心討論及小組工作之需求。黑面琵鷺保育管理及研究中心為國內黑面琵

鷺研究及教育展示之重要據點，除卻其場地符合本工作坊所需外，參與之環教伙伴

更可利用課餘，參觀研究中心相關展示及周邊環境生態藉以增進黑面琵鷺保育及瀉

湖生態之相關知能。

(9) 交通方式：

 開車前往為最方便交通方式，為因應節能減碳需求，建議各團隊安排共乘。

中山高南下:

麻豆交流道下往佳里方向走 174 號縣道→至七股左轉 17 號省道→至國姓橋右轉

173 號縣道→直走約 7-10 分鐘，左手邊可見黑面琵鷺保育管理中心。

中山高北上：

台南系統交流道下走 178 號縣道→右轉至 17 號甲省道→至 17 號省道右轉過國姓

橋右轉 173 號縣道→直走約 7-10 分鐘，左手邊可見黑面琵鷺保育管理中心。

 接駁專車：主辦單位將於 7/1(三)上午 9:00 於台南火車站前站（北門路）提供專車

接駁至工作坊場地；並於結束日 7/3(五)下午 16:00 提供接駁車至台南火車站

指導單位：教育部

主辦單位：台灣綠色學校伙伴網絡中心辦公室
協辦單位：國立臺南大學環境與生態學院、臺南市環境教育輔導團
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2008環境教育領導力與能量建構國際工作坊課程表

7 月 1 日 (二) 7 月 2 日 (三) 7 月 3 日 (四)

09:30
ðò

10:00
報到

07:15
ðò

07:45

早安時間
Nan Buckardt

     Linda Rhoads

07:15
ðò

07:45

早安時間
Nan Buckardt
Linda Rhoads

08:00
ðò

08:45
環境教育與教改

帶領人:王順美 老師

08:00
ðò

09:00
共識建立與規劃演練

Ⅱ 課程摘要
帶領人:Nan Buckardt

09:00
ðò

11:00
小組活動 Ⅱ
開放空間技術

帶領人:Nan Buckardt

09:15
ðò

11:00

專業課程(分兩組)
(1) 談募款

帶領人:Linda Rhoads
(2) 領導力發展

帶領人:Nan Buckardt
(3) 小組報告

10:00
ðò

12:00

工作坊介紹

(1) 工作坊目的、性質

與流程說明

(2) 暖身活動：Head,
Heart, Hands

帶領人:Nan Buckardt

11:10
ðò

12:10

實務分享Ⅱ
領袖甘苦談

分享人:邀請中

11:10
ðò

12:10

共識建立與規劃演練
Ⅳ 新觀點

帶領人:Linda Rhoads

犒賞肚子 € 午餐時間

13:30
ðò

15:10

共識建立與規劃演
練Ⅰ

(1) 活動表說明

(2) 小組動力Ⅰ開始

帶領人:Nan Buckardt

13:00
ðò

14:45
「環境教育最佳實務
準則」介紹與使用

帶領人:Linda Rhoads

13:00
ðò

14:00
共識建立與規劃演練

Ⅴ 總結
帶領人:Linda Rhoads

Coffee, Tea and Me!
14:00

ðò
15:30

分享、總結與展望
與談人: Nan Buckardt
       Linda Rhoads

王順美老師

15:30
ðò

16:45

自我評估
(1) 評估工具：OAT
(2) 結果簡報

帶領人:Linda Rhoads

15:00
ðò

17:00
共識建立與規劃演練

Ⅲ 應用新資訊
帶領人:Linda Rhoads

16:45
ðò

17:45

小組活動Ⅰ
貢獻與回饋

帶領人:Linda Rhoads

17:10
ðò

17:20

明日活動預告
帶領人:Nan Buckardt

18:00
ðò

19:00
一天的高潮：晚餐!

17:30
-

迎著向晚微風，散步
去～

19:00
ðò

20:00

實務分享Ⅰ
領袖甘苦談

分享人:邀請中

~滿載而歸~


